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ACTA No. 013

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Reunidn asignacidn y distribucidn presupuestal Mesas Sectoriales

CIUDAD Y FECHA: Bogota 19/02/2026 HORA INICIO: | HORA FIN:
9:00 am 10:00 am
LUGAR Y/O ENLACE: Resumen: Reunidn asignaciéon | DIRECCION / REGIONAL /
y distribucion presupuestal CENTRO: Direccién General

Mesas Sectorialesjueves, 19
febrero | Reunién | Microsoft
Teams

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Socializacidon lineamientos presupuesto

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

» Socializar el estado actual del presupuesto asignado al proceso de Normalizacién de
Competencias Laborales, asi como brindar lineamientos técnicos y administrativos para
la correcta ejecucion de los recursos en regionales y centros de formacidon del SENA,
garantizando coherencia entre contratacidn, vidticos, modificaciones presupuestales y
cumplimiento del Proyecto Anual de Normalizacién.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién es iniciada por Johanna Buitrago, sefialando que el propdsito principal es
contextualizar al equipo frente al presupuesto asignado para la vigencia 2026, su estructura,
estado de ejecucién y lineamientos operativos para su correcta administracion en regionales
y centros de formacion.

Se enfatiza que el equipo presente tiene contacto directo con regionales y centros, razén por
la cual resulta estratégico que conozcan con precision la estructura presupuestal, los cédigos
asociados y los procedimientos vigentes, a fin de orientar adecuadamente las consultas
territoriales.

Se explica que los recursos del proceso se ejecutan a través del proyecto de inversiéon
denominado “Fortalecimiento de la prestacidon del servicio de formacién profesional y el
reconocimiento de saberes previos con énfasis en poblaciones campesinas y populares en
Colombia a nivel nacional”, el cual se encuentra vigente desde la anualidad anterior y continda
hasta la préxima vigencia.

Johanna realiza las siguientes aclaraciones:
® El nombre del proyecto puede generar confusidon en regionales cuando se asocia
unicamente con formacién profesional.
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® Elproducto presupuestal asignado al proceso corresponde a Documento de lineamientos
técnicos.

® El cddigo del producto es 3603003.

® Es fundamental verificar coherencia entre el nombre del producto y la descripcidn del
concepto al momento de realizar solicitudes de centralizacion o modificacion de recursos.

Se advierte que errores en la denominacién del producto han generado inconsistencias en
tramites anteriores, especialmente cuando se confunde con evaluacién y certificacion de
competencias laborales.

Se menciona que se cuenta con recursos distribuidos en dos lineas, las cuales se diferencian
mediante el cédigo SIIF:

v" Linea regular. Terminacién en 00 o 10

v" Linea de economia campesina y popular. Terminacion en 90

Contratacién de apoyos administrativos y de gestidon. Se informa que, con corte reciente, la
contratacién se encuentra ejecutada al 100%, incluyendo:

v' 6 gestoras regionales.
v 64 facilitadores.
v' 22 metoddlogos de contrato.

Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

Todos los contratos tienen duracion de 11 meses.

No existen cargos de planta en estos roles.

Los lineamientos contractuales estan definidos en la Circular 281 del 11 de diciembre.
Existen tres perfiles diferenciados de facilitador, segin funciones: apoyo a mesas
sectoriales, equipo de aseguramiento de la calidad o apoyo a metoddlogo en red.

ANENRNAN

Se realiza un recorrido detallado por los centros donde se ubican facilitadores del equipo de
aseguramiento y de apoyo a metoddlogo de red, mencionando regionales como Antioquia,
Distrito Capital, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Risaralda y Valle.

Se recalca la importancia de mantener coherencia entre directorio, informes y ejecucion
presupuestal.

En cuanto a viaticos, se diferencian dos tipos:

1. Area administrativa (tiquetes)

v" Asignados a regionales.

v" Se manejan como bolsa regional.

v" No se distribuyen directamente a centros de formacion.

v" Algunos retrasos obedecen a procesos contractuales con agencias de viaje, no a falta de
recursos.
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2. Formacién profesional (desplazamientos)

v’ Asignacion inicial de $4.800.000 por cada metodélogo o gestor regional.
v' Recursos ya trasladados a centros.

v" Dos centros atiin no han constituido CDP.

Se enfatiza que los recursos son de uso exclusivo del proceso de Normalizacion y no pueden
utilizarse para otros procesos institucionales.

Procedimiento para solicitudes adicionales

Se detalla el procedimiento formal:

Envio de Cl por radicar.

Firma del Director Regional (gestores) o Subdirector de Centro (metoddlogos).
Anexar cuadro justificativo (productos, fechas, valor, justificacion).

Validacién técnica del equipo nacional.

Consolidacién interna.

Revisidn por Direccion.

Remisién a Direccién Administrativa y Financiera.

Expedicion de resolucidn.

NN NN N R

Se debe tener en cuenta que:

v La Direcciéon Administrativa y Financiera emite inicamente dos resoluciones mensuales.
v Las solicitudes deben enviarse con suficiente anticipacion.
v" No se pueden realizar traslados sin resolucion formal.

En cuanto a la Centralizacién y modificacidén de saldos, se explica que:

Los saldos no comprometidos en contratacidn seran centralizados. Para recoger recursos
deben estar en estado “AP disponible”. No se pueden recoger recursos comprometidos en
CDP. Existen centros con pequefios saldos pendientes de tramite. Se enviaran comunicaciones
formales para regularizar estados presupuestales.

Se detalla el flujo de aprobacién cuando se trata de cambio de concepto interno (ejemplo: de
servicios personales a viaticos), el cual requiere revisién adicional por Direccién de Planeacién
antes de pasar a Financiera.

Johanna presenta el estado general de ejecucion con corte al 16 de febrero:
v' Regionales: 77,2% comprometido.

v" Centros de formacidn: 89,7% comprometido.

v" Direccion General: 87% comprometido.

La mayor parte del compromiso corresponde a contratacion de servicios personales.
Se explica la diferencia entre apropiacidén inicial, apropiacion vigente, comprometido, pagado
y saldo.
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Para llevar un Seguimiento y control del presupuesto de los centros de formacién se van a
realizar una serie de estrategias en las que se destacan:

v Se alimenta una matriz quincenal de seguimiento presupuestal.
v" Se estd desarrollando un tablero Power Bl para consulta directa.
v" Se realizardn mesas de trabajo con regionales.
v" Primera sesion prevista para el 19 de marzo.
v' El seguimiento incluye tanto ejecucidn presupuestal como avance en metas del proyecto
anual de normalizacion.
CONCLUSIONES
» El presupuesto del proceso presenta un alto nivel de compromiso, principalmente en
contratacién de personal estratégico.
» Los recursos de viaticos deben administrarse con mayor priorizacion debido a reduccion
presupuestal frente a la vigencia anterior.
» Toda modificacién presupuestal requiere tramite formal y resolucién expedida por la
Direccién Administrativa y Financiera.
» Se fortalecerd la trazabilidad mediante reportes periddicos y herramienta Power BI.
» Esfundamental la correcta radicacién de solicitudes y el cumplimiento del procedimiento
establecido para evitar retrasos en desplazamientos y validaciones técnicas.
ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS
ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Compartir presentacién 20/02/2026 Johanna Buitrago Participacion
socializada virtual
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este

documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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